Asianajaja Pekka laatinen osallistui

Prahassa jaettiin ensimmistd kertaa 23 maahan International

Aamupdivi Frans Kafkan maailmassa:
Eteldafrikkalainen professori David

paneeliin, jossa pohdittiin,

miten asianajotoimistot saavat
pidettya rekrytoimansa nuoret

kywyt palveluksessaan. Erds keino
sitouttamisessa on Jaatisen mielesta
antaa heille mahdollisuus osallistua
paatdksentekoon partnereiden kanssa.

Law Office -internetportaalin mydntidma Client Choice -palkinto.
Sen saaminen edellyttaa vahintadan tuhannen asiakkaan
palautetta mm. palvelun laadusta, teknisistd valmiuksista ja
hinta-laatu-suhteesta. Suomesta palkinnon sai Asianajotoimisto
Borenius & Kemppinen. Sen ottivat vastaan asianajajat Jukka
Salomaa (vas.), Krister Ekman, Ritva-Liisa Luomaranta ja Ari-
Pekka Saanio. Luomaranta osallistui myds paneeliin, jossa

han selvitti Suomen cikeuskaytantdd kuljetuksiin liittyvissa

vastuukysymyksissa erityisesti vakuutustilanteissa.

kiisyyn tarvirtavan globaalin lainsiidannon

tarvetta korostettin seminaanrcissa.

O5AKKUUS MUUTAKIN KUIN
TULOKSENTEKOA

Astanajoroimiston kiveinnon johtamiseen
keskitryneet atheer kerisivir salit tiveeen
kuulyjoita. Kansainvilinen asianajajakunta
pohti muun muassa sitd, millaisia ominai
sutksia hyvile osakkaalta vaadicaan, Pelkki
vksiltn hyvi tuloskunto el ritid toimiston
kann

tamaseen, jos henkilitasolla kitkaseaa,

alta parhaan kokonaistuloksen saavur

Osakkuuden eteen on tehdivid oy,

joka on muutakin kuin rehokasta asian-
ajoa. Esimerkiks osakkaiden vhieiset toi-
miston strategiaan ja tulevaisuuden visioin-
tin keskiteyvir teemavitkonloput “keskel-
i el mudin® nihtin vileimandmyydek-
si vheeisten pyrkimysten toreuttamisessa.
Osakkaiden sosiaalinen kanssakiyvminen
toimiston ulkopuolella on hyvii keino vah-
vistaa osakkuurta

Menestyikseen osakkaiden tulisi dedos-
taa ja hyviksyi se, ettd eri osakkaiden rooli
vhieisin kehittimisessi vaihrelee. Etenkin
suurissa asianajotoimistoissa osakkaana toi-
miminen arvicidaan yksildrasolla jopa vuo-
sittain. Erdissi kansainviilisissi suurtommis-

toissa kerdtiin kakista asianajajista, osak-

kaat mukaan lukien, palaute kaikilea nilti
ryivheeistn toimijoilia, joiden kanssa ar
vioitava henkilé on ollur tekemisissi vii-
hintiin 20 wnta vuoden aikana. Palaute
annetaan nimettdmini ja tulokser ko-
koaa rvhmi, joka koostuu puoliksi osak-
kaista ja puoliksi avustavista lakimiehisti
Tuleksentekokykyhiin on aina helposti saa-
tavissa toimiston datasta, murta muuhun ar
vieintin e siitd ole. Kyselyssd pyydetiiin ar-
vio muun muassa timitaitojen, tehokkuu-
den ja sosiaalisuuden osa-alueilla. Tulokset
kooraan palaurreeksi, ja jos kokonaispalaute

on perdttising vuosinag huono, seuraa ke-

hityskeskustelu. Jos petraamista ei tapahdu,

saattaa edessii olla jopa osakkuudesta luo-
puminen, Joskus tosin suuri laskurus kuirtaa
pahimmankin puutteet. Parhaan kokonais-
arvion saanut saa kantaa paras partmeri -viit-
taa ja mauttia myds ckstrabonuksesta
Millainen on sitten thannepartneri? Hin
on ehdoton asiantuntija alallaan, hyvi ti-
mijohtaja, innostava kuuntelija, ennakko-
luuloton ja hoitaa tehokkaast eyétehtéiviin-

si olemalla samalla hyvii perheenisi tai dit

Siindpi haastetta kerrakseen jokaiselle.

AsianaJON PITAA oLLA “cooua™
Muaoret astanajajat pohivat omissa tapaami-

sissaan urakehityksen ja siviilielimin vhds-

McQuiid-Masoco pani asianajajat

kokemuksia siitd, voivatko

mita tutkitaan.

timisen vaikeuksia. Suurin ongelma nihtiin
siind, kuinka saavuttaa tyGnantajan asetta-
mat huimat laskutettavien tvotuntien ta-
voitteet vhtiléon, jossa perhe ja muu sosi
aalinen elimi vaam oman aikansa,
Asianajotoimistoissa tyoskenteleviltd
osakkaaksi pyrkivilei lakimiehilia vaaditaan
kin maailmalla paljon.Y hdysvallowssa oikeus
kesilomaan lohkeaa vasta, kun vuodessa on
koossa 2000 laskutettua wuntia, Englannissa
edellytetty tuntimiiri on 1700, Saksassa
1600 ja Ranskassa 1500, Kun sithen lisi-
tiin muut tvivheeison edellvedimir osal-
listumiset asiakastilaisuuksiin ja promoon
othin, tvéti on tehtivi osakkuuden eteen
kiyrinnissd 5 — 8 vuotta aamusta iltamyo
hiiin ja vitkonloppuisin, Meilli keskimiii-
riisen muun kuin osakaspartnerin vuosit-
tain laskutettavien vuositybtuntien mairi
arvioidaan noin 1100 mnniks.
Keskusteluihin osallistuneet vanhem
mat asianajajat pohtivat, miten rekrytoi-
da toimistoihinsa juuri parhaat kyvyt jopa

eriin panelistin toimistonsa kohdalla mai

nitseman vitkoittaisen 150 hakijan joukosta.

MNuorten mielipiteiti haluttiin kuulla myés
keinoista patid lakimichet tyytyviising ja
talossa. Merkittiviind sitouttavana tekijini
nihuin se, etd nuori kyky paisisi vaikut-

tamaan toimiston pidtéksentekoon jo var

ndyttelemadn Kafkan Oikeusjuttu-
kirjan pidatystilanteen ja vaihtamaan

viranomaiset vield nykymaailmassa
menetelld omavaltaisesti kertomatta
pidatetylle, mistd hanta epailladn tai
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