Elinkaarimalli on yksi
kilpailukykyinen vaihtoehto

Kauppalehden Debatti-palstalla
(KL 4.2) johtaja Aatos Halli-
pelto toteaa, etti julkisia inves-
tointeja on perinteisesti raken-
nettu, rahoitettu ja pidetty kun-
nossa julkisilla budjettivaroilla.
Modernilla yhteiskunnalla on
kiytettivissi myos vaihtoehtoi-
sia toteutusmalleja. Yksi ndistd
on elinkaarimalli eli kansainva-
lisesti PPP. Hallipelto toteaa, et-
t eri toteutustavoilla on sekd etu-
jaettd haxtto;a ja eli
lia ei voi osoittaa kallununaksx
tai edullisemmaksi rahoituskus-
tannusten perusteella. Eri vaih-
toehtojen erot tulevat esiin vas-
ta kattavassa ja yhteismitallises-
sa, vertailukelpoisessa tarkaste-
lussa.

Espoon kaupunk1 on ollut
edelldkavija myos e
lin kayttajana. Kmmﬂmnuen
lukio ja sen yhteydessi olevassa
Kaivomestarin uimahailissa kaik-
ki palvelut, lukuun ottamatta ope-
tusta, tuottaa yksityinen projek-
tiyhtio. T4ma elinkaarimallilla
toteutettu kouluhanke on tarjon—
nut vaihtoehdon, johon perin-
teisti koulujen ja muiden julkis-
ten palveluiden hankintatapaa
voidaan verrata.

Kunnallispolitiikassa ei perin-
teisesti ole osattu laskea koulun-

pidon tai muun kunnal- H A H lipito seka riskit koko
lisen palvelun kokonais- lullgls_en I'ahl_)_l t.u.ksen edull_lsuutta hankkeesta veronmak-
kustannuksia miti suun- arvioidaan vddrin perustein sajille koituu.

nittelu, rakentaminen ja
toiminta maksaa koko-
naisuutena. Perinteises-
sd suunnittelutavassa ei
oteta lainkaan huomi-
oon kiinteist6jen myo-
hempii korjaustarvet-
ta, vaan korjauksiin ote-
taan varaus budjettiin [
vasta erikseen kun kor-
jaustarve tulee ajankoh-
taiseksi.

Talouden huonoina aikoina
korjauksia siirretdén vield ha-
maan tulevaisuuteen siten, ettd
rakennusten kunto menee to-
della huonoksi ennen kuin pa-
kon edessa ryhdytééin korjaus-
toimenpiteisiin. Tallainen me-
nettelytapa ei ole kokonaistalou-
dellisesti edullinen, mutta vali-
tettavasti kuntataloutta ei ole
opittu tarkastelemaan kokonais-
kustannuksia laskemalla.

Kustannukset

™ t selvittimatts
Espoon kaupunginvaltuuston
asettama tarkastuslautakunta
totesi kertomuksessaan, ettd
kumppanuusperiaatteella toteu-
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tettujen rakennushankkeiden
edullisuuden vertaaminen kau-
pungin omaan rakentamiseen on
vaikeaa. Syyni tahin vaikeuteen
lautakunnan mielestd on se, et-
td kumppanuushankkeissa péé-
omavuokriin sisiltyvit rakenta-
jan tuottovaatimukset, riski sekd
rakentamis- ja rakentamiskus-
tannukset.

Paremminkin vertailuongel-
ma johtuu siitd, ettei kaupung,ll
la ole ollut tarkkaa ksitysta sii-
t4, mitki ovat sen perinteisella
tavalla hankkimien rakennuskoh-
teiden kokonaiskustannukset.
Kaupungilla ei ole ollut tarkkaa
tietoa siitd mitd koulun tai muun
kunnallisen laitoksen suunnitte-
lu, investointi, ylldpito, palvelui-
den jérjestiminen ja laitoksen yl-

Elinkaarimallit tar-
joavat joka tapaukses-
sa yhden kilpailukykyi-
sen vaihtoehdon useis-
sa tapauksissa. Erittdin
tirkeiti olisi luoda sel-
laiset vertailukelpoiset
laskelmat paatoksente-
on pohjaksi siten, ettd
hankintamallina voi-
daan kiyttad muutakin
kuin perinteista budjettirahoitus-
ta. Markkinataloudessa erikois-
tuminen ja kilpailu saa aikaan
sen, ett kunkin toimijan kannat-
taa keskitty4 omaan osaamiseen
ja kaupungin rooli on yhi sel-
keimmin palveluiden tuottami-
nen kuntalaisille.

Yksityiselli sektorilla on mah-
dollisuus tuoda kustannustehok-
kuutta palveluiden jérjestami-
seen. Espoolla on edessdin mit-
tavia hankkeita Linsimetro, sai-
raalahanke ja kouluhankkeita ,
joiden osalta on syyta miettid mil-
ti osin elinkaarimallia voidaan
kéyttdd hyviksi
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